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Formazione aziendale incentrata sui dipendenti: cos'e?

Cos'e la formazione basata sul design antropocentrico, o Human-centered Design, e in che modo risponde alle esigenze
Jormative dei lavoratori?

Nel panorama in rapida evoluzione del posto di lavoro moderno, il tradizionale approccio allo sviluppo e alla formazione dei
dipendenti sta gradualmente cedendo il passo a metodologie incentrate sull'uomo. Questo cambiamento ¢ dovuto alla
consapevolezza che i dipendenti moderni hanno esigenze, preferenze e aspettative diverse dal passato e che richiedono un
approccio personalizzato ed empatico alla loro crescita e al loro benessere. In questo articolo esaminiamo i motivi per cui un
approccio formativo basato sul dipendente si adatta meglio alle esigenze formative dei lavoratori di oggi, perché le aziende
promuovono sempre di pitt questo tipo di formazione e quali sono gli aspetti fondamentali da considerare per mettere in atto una
formazione basata su dipendente.

Approccio human-centered: i vantaggi per i lavoratori

Ecco alcuni motivi per cui un approccio incentrato sull'uomo si adatta meglio alle esigenze della forza lavoro moderna.
Diversita degli stili di apprendimento

I dipendenti moderni provengono da contesti, culture e generazioni diverse, ciascuno con stili di apprendimento distinti. Un
approccio incentrato sull'individuo riconosce e tiene conto di questa diversita offrendo percorsi di apprendimento flessibili,
assicurando che i contenuti rispondano alle diverse esigenze e preferenze.

Personalizzazione

Il dipendente moderno apprezza i contenuti che sono rilevanti per il suo ruolo e le sue aspirazioni di carriera. La formazione
incentrata sul dipendente riconosce l'importanza della personalizzazione, adattando le esperienze di apprendimento alle
esigenze individuali. Questo approccio garantisce che i dipendenti acquisiscano competenze e conoscenze direttamente
applicabili alle loro responsabilita, migliorando la soddisfazione sul lavoro e le prestazioni.

Integrazione della tecnologia

Con l'avvento della tecnologia, i dipendenti moderni sono abituati a esperienze personalizzate e interattive in vari aspetti della
loro vita. Un approccio incentrato sull'uomo sfrutta la tecnologia per creare ambienti di apprendimento coinvolgenti, interattivi
e facili da usare, rispecchiando le esperienze digitali che i dipendenti incontrano al di fuori del luogo di lavoro.

Concentrarsi sull'applicazione nel mondo reale

La formazione tradizionale spesso enfatizza le conoscenze teoriche senza chiari collegamenti con le applicazioni del mondo
reale. I dipendenti moderni, invece, cercano competenze pratiche che possano essere immediatamente applicate al loro lavoro.
Un approccio incentrato sull'uomo incorpora scenari di vita reale, casi di studio e attivita pratiche, garantendo la trasferibilita
delle conoscenze sul posto di lavoro.

Enfasi sulle soft skills
I luoghi di lavoro moderni attribuiscono sempre piu valore alle soft skills, come la comunicazione, la collaborazione e
I'adattabilita. Un approccio incentrato sull'uomo riconosce l'importanza di queste competenze nel promuovere una cultura

positiva sul posto di lavoro. I programmi di formazione basati sul dipendente incorporano attivita e scenari che migliorano non
solo le competenze tecniche, ma anche quelle interpersonali e di leadership.
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Promozione del benessere dei dipendenti

Oltre allo sviluppo professionale, i dipendenti moderni danno priorita al benessere psicologico. I programmi di formazione
incentrati sulla persona affrontano sia la crescita professionale che quella personale, incorporando elementi legati alla salute
mentale, alla gestione dello stress e alla resilienza. Questo approccio contribuisce a creare un ambiente di lavoro piu solidale e
sano.

Cultura dell'apprendimento continuo

In un panorama aziendale dinamico e in continua evoluzione, I' apprendimento continuo ¢ essenziale. Un approccio incentrato
sull'uvomo favorisce una cultura dell'apprendimento permanente, incoraggiando i dipendenti ad abbracciare lo sviluppo continuo,
a tenersi aggiornati sulle tendenze del settore e a cercare proattivamente opportunita di crescita.

Coinvolgimento e collaborazione

I dipendenti moderni non cercano solo esperienze di apprendimento passive. Essi prosperano in ambienti collaborativi e
coinvolgenti. La formazione incentrata sull'uomo incorpora elementi interattivi, attivita di gruppo e progetti collaborativi,
favorendo un senso di comunita e di apprendimento condiviso.

Adattabilita al cambiamento

Il luogo di lavoro moderno ¢ caratterizzato da rapidi progressi tecnologici e cambiamenti organizzativi. Un approccio incentrato
sull'uvomo prepara i dipendenti all'adattabilita, alla resilienza e alla capacita di affrontare le incertezze, assicurando che
rimangano validi collaboratori in un ambiente aziendale dinamico.

In sintesi, un approccio incentrato sull'uomo si allinea alle esigenze della forza lavoro moderna riconoscendo l'individualita,
abbracciando la tecnologia, promuovendo lo sviluppo personale e favorendo un ambiente di apprendimento olistico e adattabile.
Poiché le organizzazioni danno priorita al benessere e allo sviluppo dei propri dipendenti, questo approccio diventa un
imperativo strategico per attrarre, trattenere e coltivare i talenti nell'attuale mondo del lavoro.

Approccio human-centered: i vantaggi per le aziende

Le aziende sono sempre piu attratte da questo modello di formazione perché ci sono sempre pil casi di successo. Vediamo i
vantaggi principali per le aziende.

Migliorare I'acquisizione e 1'applicazione delle competenze

I modelli di formazione tradizionali si concentrano spesso solo sulla diffusione di informazioni. Tuttavia, un approccio
incentrato sull'uvomo enfatizza l'acquisizione, ossia l'applicazione delle conoscenze in scenari reali. Incorporando esempi pratici
e rilevanti per il lavoro e attivita di apprendimento interattive, le aziende assicurano che i dipendenti non solo acquisiscano
nuove competenze, ma capiscano anche come applicarle efficacemente nei loro ruoli.

Coltivare una cultura di apprendimento continuo

Le aziende che danno priorita a un approccio alla formazione incentrato sul dipendente coltivano una cultura di apprendimento
continuo. I dipendenti sono incoraggiati a ricercare nuove conoscenze, esplorare soluzioni innovative e adattarsi ai cambiamenti
del settore. Questa mentalita di apprendimento proattivo non solo favorisce la crescita della carriera individuale, ma posiziona
anche l'organizzazione al passo con le tendenze del settore e i progressi tecnologici.

Migliorare la fidelizzazione dei dipendenti
Investire nello sviluppo professionale e nel benessere dei dipendenti trasmette un messaggio chiaro: I'azienda apprezza i suoi
dipendenti come individui, non solo come contribuenti al risultato economico. Se i dipendenti si sentono supportati nel loro

percorso di crescita, & piut probabile che rimangano con I'organizzazione, riducendo i costi di turnover e promuovendo un senso
di lealta.

Formazione aziendale incentrata sui dipendenti: cos'é? 2/4


https://www.elearningnews.it/it/formazione-C-11/l-apprendimento-continuo-nell-era-dell-learning-AR-483/
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0160791X23000532

Aumentare 'adattabilita in un ambiente aziendale dinamico

Un approccio formativo incentrato sull'uomo riconosce l'inevitabilita del cambiamento e prepara i dipendenti ad affrontare le
incertezze. Incorporando I'adattabilita nei programmi di formazione, le organizzazioni si assicurano che la loro forza lavoro
rimanga agile e reattiva all'evoluzione delle condizioni di mercato, ai progressi tecnologici e ai cambiamenti nelle strategie
organizzative.

In conclusione, I'adozione di un approccio incentrato sull'uomo nella formazione aziendale non ¢ solo una tendenza, ma un
imperativo strategico per le aziende che cercano di ottenere un successo sostenibile nel dinamico panorama commerciale
odierno. Ponendo i dipendenti al centro delle loro iniziative di sviluppo, le organizzazioni non solo investono nella crescita
individuale della loro forza lavoro, ma si posizionano anche per il successo a lungo termine e la resilienza in un mondo in
continua evoluzione. Infatti le aziende che danno priorita a un approccio incentrato sull'uomo nella formazione aziendale
sperimentano un effetto a catena positivo sulle prestazioni organizzative complessive. Dipendenti impegnati, qualificati e
soddisfatti contribuiscono ad aumentare la produttivita, I'innovazione e la soddisfazione dei clienti, determinando in ultima
analisi il successo dell'azienda.

Come implementare la formazione incentrata sul dipendente

Una volta chiariti i vantaggi per aziende e lavoratori, esaminiamo quali sono i passaggi chiave per creare un programma di
formazione aziendale che dia priorita al dipendente.

Comprendere il pubblico

Prima di intraprendere il viaggio nella progettazione di un programma di formazione aziendale, ¢ fondamentale comprendere a
fondo il pubblico. Conducete una valutazione completa delle esigenze formative dei dipendenti per identificare le lacune
specifiche delle competenze, le preferenze di apprendimento e gli obiettivi professionali dei dipendenti. Considerate anche
fattori esterni come eta, lingua, e i diversi livelli di competenza della vostra forza lavoro.

Questo passo ¢ fondamentale per i responsabili delle risorse umane per raccogliere le informazioni necessarie e proporre dei
temi chiave ai dirigenti per creare delle strategie aziendali che migliorino l'esperienza dei dipendenti soddisfando le loro
necessita pratiche ed emotive.

Definire obiettivi chiari

Definire chiaramente gli obiettivi del programma di formazione ¢ fondamentale. Quando le interviste o questionari ai dipendenti
sono complete e le esigenze dei dipendenti a livello lavorativo ed emotivo sono chiare, bisogna allineare questi obiettivi con
quelli pit ampi dell'azienda. Stabilendo aspettative chiare, i dipendenti possono capire la rilevanza della formazione per il loro
ruolo e per il successo generale dell'organizzazione.

Progettazione dei contenuti incentrata sull'utente

La creazione di contenuti che siano in sintonia con le esperienze quotidiane dei dipendenti ¢ fondamentale per il
coinvolgimento. Sviluppate materiale applicabile e relazionabile con il quale i dipendenti possano facilmente entrare in contatto.
Scenari di vita reale, casi di studio ed esempi che rispecchiano il loro ambiente di lavoro aumentano la rilevanza dei contenuti
formativi.

Attivita di apprendimento interattive

Gli approcci tradizionali, che si adattano a tutti, vengono sostituiti da attivita di apprendimento interattive e coinvolgenti.
Incorporate simulazioni, giochi di ruolo e attivita di gruppo per incoraggiare la partecipazione attiva. Queste attivita non solo
rendono piacevole l'esperienza di apprendimento, ma promuovono anche la collaborazione e il lavoro di squadra tra i

dipendenti.

Uso della tecnologia
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Bisogna sfruttare la tecnologia per creare un'esperienza di apprendimento senza soluzione di continuita. Implementate sistemi di
gestione dell'apprendimento (LMS) di facile utilizzo, moduli interattivi e contenuti multimediali. Assicuratevi che la tecnologia

utilizzata sia accessibile e inclusiva, in modo da soddisfare i dipendenti con background e abilita diverse.
Meccanismi di feedback

Stabilire meccanismi di feedback regolari per valutare 1'efficacia del programma di formazione. Sondaggi, quiz e sessioni di
feedback diretto consentono ai dipendenti di esprimere le proprie opinioni e di contribuire al miglioramento continuo del
programma di formazione. Valutate regolarmente 1'efficacia del programma di formazione e siate disposti ad apportare le
modifiche necessarie in base ai feedback, alle tendenze emergenti e all'evoluzione dei requisiti aziendali.

In conclusione, un approccio alla formazione aziendale incentrato sull'uomo va oltre l'erogazione di informazioni: si concentra
sulla creazione di un'esperienza che rispetti e abbracci 1'unicita di ciascun discente. Dando priorita all'elemento umano, le
organizzazioni possono promuovere una cultura dell'apprendimento continuo, dell'adattabilita e della soddisfazione dei
dipendenti, contribuendo in ultima analisi al successo a lungo termine sia degli individui che dell'azienda nel suo complesso.
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